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INTRODUCCION

Objetivo:

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Asociacién Nacional de Pentatlén Moderno de Guatemala, en la
cual se plasman las herramientas de planificacion: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan
Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia - SEGEPLAN vy el Ministerio de Finanzas Publicas - MINFIN.

Presentacion de los documentos:

En el presente documento se pueden encontrar las metas que se establecieron a largo, mediano y corto plazo, divididas de la
manera siguiente: a) Plan Estratégico Institucional (PEI) - a largo plazo (8 afios); b) Plan Operativo Multianual (POM) - a
mediano plazo (5 afos); y, c) Plan Operativo Anual (POA) - a corto plazo (afio 2021).Para realizar las mediciones
correspondientes se establecieron: resultados, indicadores, metas y presupuesto. Habiéndose proyectado cuatro subproducto.
A. Fortalecimiento del sistema deportivo nacional

B. Representacion y Resultados en Competencias Internacionales

C. Mejora del resultado en la evaluacion del modelo de excelencia en gestion deportiva

Aspectos de forma:

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacién de un Plan Estratégico Institucional (PEI) orientado a resultados,
entendiéndolo como un documento estratégico, basado en un analisis situacional de la problematica de la poblacién.

Para realizar este analisis se ofrece una descripcidén detallada de 3 instrumentos:

A. El arbol de problemas.

B. El mapeo de actores.

C. El andlisis FODA.

A partir este analisis se determina el contenido minimo del plan estratégico: mision, vision, principios, resultados de desarrollo
esperados, y finalmente define los bienes y servicios estratégicos de la institucién.

El POM explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM) que sirve como orientador multianual,
para el quehacer institucional y es el eslabdn que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion anual de la
Instituciéon, ubicando la programacién operativa de las instituciones dentro el marco del presupuesto.

El POA detalla el proceso de la formulaciéon de un plan operativo anual (POA), siendo este el documento de gestion operativa
que refleja los productos, servicios y actividades que la Asociacion Deportiva Nacional de Pentatlon Moderno de Guatemala,
tiene programada realizar en el afio 2021.

Otros:



Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Asociacion Deportiva Nacional de Pentatlon Moderno de
Guatemala, se encuentran las siguientes: i
Promover la practica del deporte del Pentatlén Moderno en sus diferentes manifestaciones.

ii. Auspiciar la formacion del mayor nimero de atletas, la integracion de entidades deportivas como medio para lograr la salud
del pueblo, la confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la responsabilidad colectiva, atributos de
todo pueblo soberano y fuerte.

iii. Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accién.

iv. Cumplir y hacer que se cumplan todas las leyes y disposiciones vigentes, asi como las que se emitan en materia deportiva y
administrativa por autoridad competente, respetando el orden jerargico establecido en la ley
v. Autorizar y organizar la celebracion de competencias nacionales e internacionales en el pais y la participacién fuera de él.

vi. Organizar y reglamentar el deporte de Pentatlon Moderno en sus diferentes ramas y actividades, asi como coordinar y
fomentar la competicion en todo el territorio nacional.

vii. Velar porque el deporte del Pentatldn Moderno se practique conforme a las reglas internacionales adoptadas por la

A\Y H P A ”

Asociacion”.



ANALISIS DE S SPPD-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO
(1) ) 3)

DECRETO 76-97 LEY NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURAFISICAY EL  |VELAR POR PROCREAR EL MAS COMPLETO BIENESTAR FISICO, ELEVAN SU NIVEL DE VIDA EN LA CULTURA FISICAY SALUD, ASI
DEPORTE MENTAL Y SOCIAL A LA SOCIEDAD GUATEMALTECA COMO SE MEJORA LA INTEGRACION FAMILIAR
ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE PENTATLON MODERNO FOMENTO Y LA PROMOCION DEL DEPORTE DEL PENTATLON SE FORJAN CIUDADANOS CON DISCIPLINA , QUE CONTRIBUYEN

MODERNO EN GUATEMALA A MEJORAR LA SOCIEDAD.




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO

Identificar las politicas directamente relacionadas

Seguridad alimentaria, salud integral y educacién de
calidad

Vigencia de la
politica

Objetivo de la politica

Poblacién que describe
la politica

Meta de la politica

Vinculacidén institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones que
realiza la institucion en el cumplimiento de

la politica)

2020-2024

Para el 2025, se habra
contribuido en la preparacion de
atletas, de alto y mediano nivel
asi como iniciacién esto
mejorara, en un proceso integral
de educacion del individuo, asi
como en su salud.

Bienestar para la Gente y
Guatemala Urbana, proponiendo
mejores ciudadanos con mejor
salud y educacion. El deporte forja
mejores ciudadanos

Presentar al pais gente con
educacion integral, que
sean de beneficio para la
sociedad y generen un
pueblo mas seguro.

Crear las bases y espacios para la formacién de atletas, de
acuerdo con los lineamientos deportivos de esfuezo,
disciplina y transparencia en sus etapas deportivas desde
la iniciacién hasta su culminacién como atletas de alto
rendimiento.
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Direccién de Planificacion Sectorial- SPPD- SEGEPLAN

Columna 8

MED 1- Para 2030, potenciary promovera inclusion R
soc)cconimiceypolktica e o EERiEssclacsbes et R roza La nstitucion responsable debe revisarlas crear mas oportunidades
Senestor pralsGente . Recuccion de I pobreza y proeccion| 1% *1eTIA Y POlER e 0608 | cantidad de recursos destinados a seguro " piiblapil
el d\sawcldad, raza, etna, orgen, rligion osituacidn | PE340% €n27.8 puntos porcentuales. ;‘;’;:’cmp‘q“eﬂ“ parcelaicsaQ cumplimiento de la meta. personas
MED 1- Para 2030, potenciary promover a inclusion ]
o ot oo e RED 1. Para el 2024, se ha isminuido o pobrezay Mo- Parael aro 2023 se ha incrementado L it esponsable debe revisar s
R 1. Reduccion de Ia pobreza y proteccion [+ econemicay poea de v pobreza extrema con énfass enlosdepartamentos [ el monto de s créditos para T s epere
i e social R e priorzados, en 27.8 puntos porcentules. emprendimientos de familas pobresaq | SMPOdeportivo. | metas estratégicasy vincularas
discapacidad, raza, etria, origen, relgion o ituacion e cumplimiento de lameta.
MED - Para 2030, E ReD 3 paroel
i a, ti itac por i millones de. £1MQ debers incorporaraosinstrumentos
P oo || ) : . [Hremdsesetncnttte |y,
discapacidad, raza, etna, or at; e 212 Meta PGG
i 2020, (CV
WED 1-Par 2030, potencir RED 3. Parael
. i por millones de R 1MV debers incorporara losnstrumentos
1. Reduccion de la pobreza y proteccién
Bienestar parala Gente social Vndependlemememt desu edad,sexo, fviend AL
i 217 millones de viviendas en 212 Meta PGG
milones
2024). (CV
MED - D7 Farael
S pobreza extrema con énfas's enlos departamentos iserrent
. Reduccién de Ia pobreza y proteccion =052 €< o o, prorizados, en 7.8 puntos porcentuales [ RS T I e o
Blenestar parala Gente  (1.2.45.6.8.9:10.16 : independientemente de su edad, sexo, " X 1AL Resultado
social e o s e oA o s |(OSParamentospriorizacos: Ala Verapaz, Solot, [generalen .3 puntos porcentuales
o oot ondician - AN €S2 | roronicapn, Huehuetenango, Quiche, Chiguimulz)
- (MIDES-MINECO)
0 30 P tainclusign | REP - Parac!
P — | 5063 econémicay poltica e todos, p","’,"f“""f e onfasien ‘“’;EI"“ tamentos P — La meta PGG y RED deberdn ser revisado para.
Bienestar parala Gente LRec ol pebaly R et (o ) orizados, S 27:8 putos porcsntusies DESARROLLOSOCIAL | M30-Para el afio 2023 se redujola pobreza Resultado |definira que nivel e los instrumentos de.
social (Osparamento priotzados Ak Verapas Sl extrema en's puntos porcentuales
isc 3, et orgen, relgion o stuacian (2P oS oreados averpen Sk planificacion s incorporar
e vt £ wmzs oo = 3
WED 2 Implementar sistemasy medidas de RED 4. Para el 2024, se haincrementado en I
1. Reduccién de Ia pobreza y proteccion PTOLSCCIOn socilparat AL i i pr
Bienestar parala Gente social o por Producto | 4o jos instrumentos de planificacien y defni
pobrezay .
o Fpced (021 RIS monetarias los resultados nsttucionales al que se vincula
MED 2 Implementar sistemas y medidas de T ——
1. Reduccién de Ia pobreza y proteccin PTOteCcion socil paratodos nacionamente i . Revisar el resultadoy produccién insttucional
Bienestar parala Gente apropiadas, nclidospisos, y para el afo 2030 lograr AL Producto
social rvidos en paraincorporarlameta
una cobertura sustancia e los pobresylos e
vuinerables.
MED - plmenta s s e
proteccién social para todos nacionalment
Bienestar parala Gente = oY e oy e o 1AL Producto |nsttucionaly revisar el disefio de
ina cobertura sustancial d los pobresy los atencidos por el programa de pensiones produccién para garantizar estameta.
vuinerables.
MED 1- Para 2030, potenciary promover a inclusion
1. Reduccion de la pobreza y proteccign (624 econémicay pofica e todos, o R Generacién del Modelo Légico de 2
Bienestar parala Gente A ARG independientemente de su edad, sexo, 2 = DESARROLLOSOCIAL _[Sinmeta PGG 20202024 Resultado |Estrategia. Considerando el Plan Nacional e
social porcentuales los embarazos en nifas y adolescentes
discapacidad, i Prevencién de embarazo en Adolescentes.
(e 18 .
MED 3- Lograra cobertura saniariauniversal, en
i i . . "
s g S o e e
Bienestar parala Gente 348 . Accesoa Servicios e Salud e || ESARRCHOSOCAL ekl riara s Resiltado | s b s
fe = PE conla reduccion de un 20¢
todos.
MED 3-Lograr ReD6. Para el
P nhezs M2x-Para el o 2023 se redujola tasa de S r o e
Bienestar parala Gente 348 . Accesoa Servicios e Salud anckeins 2 DESARROLLOSOCIAL | mortalidad nfantilen 10 puntos Resuitado | ¢ font! para establecer salo ura meta,
Gl congruente conla cadena de resultados del
fe = PEl justada ala meta de PGG
todos. (MSPAS, MIDES, SESAN, MAGA, 1GSS)
ED 3- Lograra cobertura saniaria universal, en
particulara proteccion contralos iesgos £1MSPAS deber revisarsa incorporacidn
. . financieros, el acceso a servicios de salud, esenciales G
Bienestar parala Gente 348 . Accesoa Servicios e Salud A e e DESARROLLO SOCIAL 3 Resultado
seguras,eficaces, asequibles y de calidad para conlameta PGG 20202024
todos.
MED 3-Lograrla coberiura saniara unversal en
particulara proteccion contra los riesgos G
financi e ifias y i . un producto qu
Blenestar parala Gente 348 2. Accesoa Servicios e Salud DESARROLLOSOCIAL ¢ Porcentaje de nifiasy rifios con Producto | 20202024 comesponde aun producto que
de calidad y el accesoa medicamentosy vacunas
seguras, eficaces, asequibles y de calidad para puntos porcentules. instrumentos de planificacion del MSPAS
todos.
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partculara proteccion contralos iesgos . pora e aio s02 5 o ncrementaco mcacionde MSPAS, pra et
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estado
« E1MEM debe alinearlameta con su
resultadoiinstitucionl: “Para el 2032, se ha
matriz energetica (de 57.9% en 20152 62.4% en
2032)" y coordinar la roduccién institucional
Para el 2024, se ha ncrementado en 3.29 puntos con INAB, CONAP, MARN cuandose relacione.
B L EcoNomia, [Ms-
Recursos naturales hoy y| v s
parael futuro 7B oturales de recargahicrica.
92.96% en 20172 96.25% en 2024) « Lainstitucion responsable consultar con el
INDE sobre a tendencia de los ndicadore:
que integran  proporcién de fa poblacion con
acceso aenergia eléctrica, establecer
vinculacién yrealizar una fcha del indicador.
ey S———— —— L2 reduccion en el consumo queda anivel de
Recursos naturles hoy y| Al A G Resultado |0 Gobiemo se debe de realzarla
parael futuro PP oturales <coordinacion para definraa nsttucion
R o oy o rectora y su poserior vinculacién con el PEI
pais. 4293,967:5 4). (S
No Presupuestable Elsaneamiento queda a ivel e accion
. RED 20.Para el 2024, se ha ncrementado en 21 esrttgn porlouecebe serconsderado
Recursos naturales hy MED 4 - Para 2030, lograr ordenacion sosterible 3
ol o s e[ SO ity " Resuado | daborioe dsce paiocin tucina
P nos hogares guatemaltecos eSS PO, MR, AISAY
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« Sector Ambiente, pero podiarequerirse
et e
. » que se debe dar apoyo desde SEGEPLAN
MeDs Foraaon, promovriaaderacn | e e e e ot
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i n o T ica en 33. x
e O EFECTVO se ubicaen 337 s CoNAP deben de anslzarl
paks. redaccion de la meta estratégica 46. Es posible.
zobiemo
MED 6. En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Las nstituciones del sector econdmico deben
uatino y ar una tasano . consuitar con ¢l Banco de Guatemalala
ECONOMIA, | M- Paragelafi haincrement
Riqueza para todas y o6 P menordel5.4%:2) angoentre .4y 4 enel (RED22- conor R T DB I T Resultado | endenciade losndicadores que integran s
todos R e saen tasa el PIB real,establecera vinculaciony
dels.4 enlos ) realizar una ficha por indicador. Puede
siguientes afos, hasta legar a2032. impulsarse desde Centro de Goblerno.
MED 6-En 2032, el recimiento del IB realhasido
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ECONOMIA, | Ma-Para el afio 2023 el pais ocupal
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) .4enlos |(De ten2024) realizar una ficha por cada piar.
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paulatino atasano Lo nstiuciones delsector econdmico deben
ren o o g enorels ) ngmmmmm Koo I e e e retoe retionde s ik
89,16 4. Empleo e Inversién Resultado
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(e 30.5% en 2018 236.30% en2024) PROSPERIDAD | porcentuales eeter ety et o e e
de a tosa de desempleo parti el ltimo dato incicador
MED 6. En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido Las insituciones del sector econémico deben
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una t2sano . onsultar con el Banco de Guatemala sobre |a
RED 22- Para el 2024, se haincrementado en 3. ECONOMIA, | Mé-Para el af Senu
Riqueza para todas y Son6 A — menor del54%: 3)Rango entre 3.4y 4.4% en el L T T < e e e Resultad endenc deloadres e rtegranel
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i en 20182 3.5% en PROSPERIDAL mabancari
el quinquenio 2021205, <) nomenor del .4 enlos |(0° 3% €N 20182357 en2024) OSPERIDAD sistemabancario [T o e i
siguientes afos, hasta legar a2032. incicador
MED 6. En 2032, el crecimiento del PIB real hasido Las nstituciones del sector econdmico deben
paulatinoy sostenido, hasta alcanzar unatasano (oo L - . P b s eementoensn consutarcon el iprnendenda deBancos
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dos. quinquernio 20152020, go entre 4.4 5.47 (De 3.1% en 2018 23.5% en 2024) PROSPERIDAD Solvencia de las aseguradoras e
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siguientes afos, hasta legar a2032. unaficha de ndicador
5 poner en pré RED G e
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g ponerenpr RED a Las insituciones del sector econémico deben
e o @ | g Erplec e ersn : ‘ REACONES CONEL | e Resutado
todos & e P (de MUNDO e e indice, establecer la vinculacién alos mismos
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i M26-Para el afto 2023 se redujola tasa indicado en el resultado final que al 2019
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) -
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 conductor del desarrolio

cada cien mil habitantes en 2024)

DESARROLLO

[ampliariointerstitucionalmente.
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derechos humanos y|  yomte |7 > SEGURIDADEN  [Sinmeta PGG 20202024 Resitado | modelo prcerodesde un s
e v justiia transparentes atodos los iveles de extorsiones en s puntos porcentuales s ot
Estado_garante de los o Ny GOBERNABILIDAD Y i
derechos  humanos 4,10,11,16 s btz s SEGURIDADEN  |Sinmeta PGG 2020-2024 Resultado modelo para hacerio desde una visién
iz e, yjustiia transparentes atodoslos niveles e 20 puntos porcentusles (SR e
- . Proceso de mejora - debe ser gestionado
Estado garante de los ’ , [Mar
archos s riranest s | ol 72 Instituciona, . - |estratégicamente desde INAP, Comision
it e yjustica ransparentes  todos os niveles iy e <ontrala Comupcién y Centro de Gobiemo. No
Estado garante de los o 3 debe ser gestionado
daecros hamanas 3| womss | e i 2 s
g P et oD EFECTIVO gestion pibica Conseios de Desarroloy SCEP.
« Proceso de mefora - debe ser gestionado
estratégicamente desde SEGEPLAN, MINFIN,
Estado garante de los ) ettacon, . ESTADO RESPONSABLE, . 5GPy Centro de Gobierno.
ekl IR LS tica ' transparentes atodos los iveles ; SEcep
<onductor deldesarrollo = ™ EFECTIVO e poicaesic roceso e meioapars e
s plnifcacion de [ss nsttuciones,
Estado garante de o3 . Institucional, -G 2 Gestionado desde SGPy Centro de Goblerno
dorechos bumanos y| 4006 e transparentes atodoslos niveles Genera de Gobiero (8 nicistivas e Ley | P10 9 MEIOM o o) Congreso de s Repubica
<onductor deldesarrollo EFECTVO .
presentadas al Congreso de la Repubiica)
Responsable MINEX-CONAMIGUA, ambas
Eoemar o | sucion : ReLAGONES coneL (1147 Paraclano 202 s hiplenenado s, |eBaiones debengerera sty
i e yjustica ransparentes  todos os niveles MUNDO o i
definan.
B yusticia transparentes atodos los iveles MUNDO P
MED 13- Para 2030, vela porque todas as ninas y
0dos os nifos tengan una ensefanza primariay Mro-Para el afio 2023 s¢ ha ncrementado €1 MINEDUC deberé readecuar enlos
Bienestarparala gente 5. Educacion secundaria complets, gratuits, equitativay de AL Producto |instrumentos de planificacion nsttucionl fa
calcad que produzca resuitados de aprendizajes preprimario en 12 puntos porcentuales meta PGG
pertinentes  efectivos. o
e > €1 MINEDU
Blenestar parala gente 5. Educacion At lecturay en 1AL Producto i
a i en 17 puntos porcentusles meta PGG
RED 15, Pra e 024, 5e incrementd en 05 puntos
MED 13- Para 2030, velar poray
i o 2 ara el o 203 se haincrementado €1 MINEDUC deberd readecuarenlos
Bienestarparala gente 48976 |8 Educacien ' AL ; Producto 6 a
a diai en 17 puntos porcentules meta PGG
pertinentes y efectivos lectura en 20133201 32024 y de 18% enmatemética
a21732024)
MED 13- Para 2030, velar porque todas as ifas y
todos los ifos tengan una ensefianza primriay €I MINEDU
Bienestarparala gente 5. Educacion secundara comples, gt eitoiay e AL Producto | instrumentos de planificacion nsttucional fa
ue produzca resultados de aprendizaies diversficado en 1 puntos porcentuales meta PGG
B
MED 13- Para 2030, velar porque todas s s y
todos los nifios tengan una ensefianza primariay [RED 2. Para el 2024, se ha reducido el anafabetismo. Mg Para el aio 2023 5e redujo el [ T T LT
Bienestarparala gente 5. Educacion At 3% AL [p fab Resultado  |29Ue/2metadelaPCGes menorala
contempladaen e PEl de CONALFA. (pag. 22
enzot6a ) 5.09 puntos porcentusles e
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque todas s inas y
todos los ifos tengan una ensefianza primriay £ MINEDU
Bienestarparala gente 5. Educacion secundaria complets, gratuits, equitativay de AL a3 insumo instrumentos d planicacién nstucional la
que produzca resultados de aprencizajes millones de nios ta de APGG 20202024
T ekt
[MED 13- Para 2030, vela porque todas as ninas y
0dos los nifos tengan una ensefanza primariay i
Bienestarparala gente 5. Educacion secundaria complets, gratuis, equitativay de AL insumo planificacion ce acuerdo la meta PGG 2020-
calidad que produzca resultados de aprendizaies escolar en Q 830.4 milbnes
pertinentes y efectivos.
MED 13- Para 2030, velar porque odas as inasy
e e D iMNEOUC debersreadecurenios
Bienestar parala gente 5. Ecucacion secondrta comple s, ey e DESARROLLOSOCIAL ° Producto 6 i

en 19,579

meta PG
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WED 15 - Para 2030, velar porq
todos los nifios tengan una ensefianza primariay

[M18-Para el afio 2023 se haincrementado

EI MINEDUC debera readecuar enlos

Bienestar para a gente. 48,916 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativay de AL a
calidad que produzea resultados de aprendizales licenciatura en 8,610 meta PGG
[MED 13- Para 2030, velar porque todas s nifias .
todos los ifos tengan una ensefianza primaria y o y E1 MINEDUC debers readecuar enlos
Bienestar parala Gente: 8. Educacion secundaria completa, gratuita, equitativay de DESARROLLOSOCIAL [ 19-Para el aflo 2023 s¢ ha incrementado Insumo instrumentos de planificacion institucional la
’ n 8,000 el namero de maestror
calidad que produzea resultados de aprendizales meta PGG
pertinentes  efectivos.
+ Mejorar a recaudacién por parte de la SAT
.. |NoPresupuestable ECONOMIA « Revisarlos procesos administrativos de la
MED 14-Reforma fscal integral: La carga tributaria COMPETITIVIDAD Y _[Sin meta PGG 2020-2024
Riqueza para todas y Ihasuperado el nivel observado en 017 (12.1%) yel | C0 23: Para el 2024, i [Bcdudacite PR ol biCen 2
1234587 |9 Reformafiscalintegral . Resultado incremento.
gasto social ha superado el nivel del 7% del PIB, (GG
en 0.4 puntos porcentuales (de 10.2 en 20182 1.0 en + Nopresupuestable, se deben construir
obtenido en 2010. TRANSPARENTEY (20202024, Pdg, 15)
2024). o) estrategias polfticas para poder alcanzarel
resultado (Acciones del Centro de Gobierno).
E1 MARN y MAGA como rectores del OT deben
MED 15- 1007 de los municpios cuenta con planes i ""‘1‘::2;’:;’:::’;;::":::’:“’;; .
Guatemala urbana y rural 9,10,11,12 0. Ordenamiento Territorial de ordenamiento territorialintegral que se Insumo P";m ol porala coordh o
implementan satisfactoriamente EFECTIVO rdenamiento territorial e
HAIEIEE SR AL e SEGEPLAN, SCEPy generar la propuesta de
abordaje con as municipalidades.
stable
. . RED 24. Para el 2024, se hancrementado en 36
MED 16- En 2032 los goblernos municipales e T e
som B alcanzan una mayor capacidad de gestion para i ; .
stenderias necesidadesy demandas de fa competencias (De 14% en categorias mediaaalta en EFECTIVO institucional,

ciudadania.

20163 50% en 2024, segin el Ranking de la gestion
| municipal).

Guatemala
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ATICA SPPD-04

Institucién : ASOCIACION NACIONAL DE

PENTATLON MODERNO TR A LA FRe TR E T RE EEE e RS A (VA S e e 313 ey TS oA e E R T B P e
) R RIOS DE PONDERACION AL PIE DE PA A . B Ir a SPP-Anexo 4 Informaci
Apoyo C -
l problema se contempla ) Lﬁslzlum'éndel Ia La institucion |La institucion @
dentro de las prioridades | L2 Magnitud e problema < institucion [CUeMtacon - tiene a o ®
nacionales, Plan Nacional de | cidencia del | contribuye C |laatenciondel  |Laatencién del ® personal capacidad para| <
g roblema es ificat z Se cuenta con 9 |cuentacon - ) a S
El problema se | Desarrollo, ODS u otro fl | < tendré el evidendia 3 |ios recursos |@ificado, |articular el g o <
B - vincula con'su [instrumento estratégico al, que [ L & |apoyodelas contaré con el . S | i sistemasy  |esfuerzo de = &
No Problemas identificados [ o OO requierela  [transformacién z iy e aca.démlca, < [financieros e | —— s =
[ naciongles o |ntervencién | dela situacin registros Z  |paraatender ¢ g 5 8
¢ I 2 rpmEe  |edEsnon 2 |personal dela actores o 5 - |paraatender [involucrados | & a
internacionales suscritos por, B ceucs : estadisticos. 2 |iasolucion - o8 = :
el Estado, en materiade | |mediatade |poblacién 3 in el lasolucién |enlasolucién | © =
4 emhos’humams lainstitucién. |atendida porla roblema del dela o
. institucion. p 3 - . :
Poca cantidad de atletas que posean las capacidades fisica, A
1 | psicologicasy economicas para desarrollar el deporte de alto 50 25 75 75 56 75 25 25 a2 10 50 50 3.67 ediana | yinv/01
rendimiento de Pentation Moderno (it
La poca infraestructura y el mal estado de la misma no permite
2 pocai uctura y N ! permi 50 25 75 100 63 50 25 10 238 10 75 50 50| 5.22 | Medianal hn 00
desarrollar el Pentatlén Moderno Prioridad
3 i HiH #iit | #HHHH| #iDIV/0! #iDIV/0!
4 i HiH #iti | | #iDIV/0! #iDIV/0!
5 i HiHHH #ii | #H#HE] #iDIV/O! #iDIV/0!
6 HHHHHE HitHHH Hiit | ] #iDIV/O! #iDIV/0!
7 Y | #itHit | #H###] #iDIV/0! #iDIV/0!
| #ii | ####A] #iDIV/0! #iDIV/0!
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia  Calificacion 3 Problema priorizado por orden de importancia Galifcacion SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
1 |#N/A #N/A 6 |[#N/A HN/A Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
i o Problemas con resultados mayores a 4.00 y menores
2 [#N/A #N/A 7 [#N/A #N/A Mediana Prioridad a i i/
o iguales a 6.50
3 [#N/A #N/A 8 |#N/A #N/A Baja Prioridad Problemas con Resultados menores o iguales a 4.00
Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo ala Caracteristica
de la importancia
4 [#N/A #N/A || gel problema 10 25 50 75 100
. Medianamente Muy
Relevancia trelevante oo art Relevante cilucaiie
Apoyo Inexstente  Parcial Existente  Importante  Significativo

5 [#N/A #N/A
Capacidad Deficente Regular Bueno Muy Bueno Excelente




ANALISIS DE POBLACION SPPD-05 |

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

Ubicacién de la

. ) Territorializacion
poblacién elegible
***Sexo
aa fa aa Pueblo al que .
PROBLEMA . **Poblacion **Poblacion **Poblacion RANGO DE 9 Comunidad
CAUSA 5 L . Pertenece la PRI
CENTRAL universo objetivo elegible EDAD . L, Lingiiistica
Urbana Rural | Departamento | Municipio Poblacién
Hombres Mujeres
jovenes con
Jovenes con capacidad . capacidad
jovenes en area urbana y
Espacio Fisico/deporte economica y aptitudes N . economica y
centralizada en la capital
altamente exigente en pocas areas para desarrollar |fisicas para desarrollarse en aptitudes
tiempo y aptitudes el pentatlén moderno el deporte deportivas 115 86[10-27 afios Guatemala Guatemala

* Segun Modelo Conceptual

** Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestion por Resultados
*** Cuando se obtenga la informacion




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO) SPPD-06

. Ubicacién
Tipo de documento e
Geografica
c v
» ] o
2= h=] —
bt - =~ . Ve ] =
No. Nombre del Documento § 2g| %3 Autor y Ao de Publicacién | E|=| 8 Aporte del documento a los factores causales
== k=] (9] [} o
s | SE( 55| E| otros Especit gl5l8|%
Ll g 8a| 5 ros. Especifique = B I
= a8 € = p =) o T &
o U o L O = o | Z =}
c| 8~ [EF° 7] c
s | 2 3 fa)
o E 8
N/A N/A[ N/A N/A [ N/A N/A N/A NA| NA | NA | NA INA




Bienestar Social

poblacion joven
hombres y
mujeres

crear espacios
para mayor
cantidad de
personas

llegar a la
mayoria posible

RESUMEN DE RES

atletas alto rendimiento

0OS, INDICADORES Y ME

atleta

2021

75%

persona

100




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO

Nombre del Indicador eventos
Categoria del Indicador nacionales

Meta de la Politica General de Presentar al pais gente con educacion integral, que sean de beneficio

Gobierno asociada para la sociedad y generen un pueblo mas seguro.

Politica Publica Asociada BIENESTAR PARA LA GENTE

Descripcién del Indicador formar atletas altamente calificados

Interpretacion Atletas asociados en lineas 1,2y 3

Férmula de Célculo numero de deportista de alto rendimiento / numero de deportista programado

- - | |

Valor delindicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
. Meta en datos
Afo
absolutos

2016 3
2017 5
2018 6
2019 6
2020 5




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

INFORME DE RESULTADOS AREA TECNICA

Unidad Responsable

AREA TECNICA

Metodologia de Recopilacion

INFORMES DE ENTRENADOR GENERAL

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccién asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

ATLETAS ALTO RENDIMIENTO

Competencias nacionales e internacionales

Programas de apoyo a atletas

Cursos de Capacitacion a entrenadores

Subproducto 1, Participacién en competencias
internacionales (regionales, Mundiales clase “B”,
Mundiales clase “A”

presupuestos y liquidaciones

Subproducto 2, Participacion en Campamentos de
Preparacion

presupuestos y liquidaciones

Subproducto 3, Participacién en Eventos del Ciclo
Olimpico

presupuestos y liquidaciones

ATLETAS NIVEL MEDIO O LINEA 2

Programas de apoyo a atletas

Competencias deporte convencional y con
discapacidad

Subproducto 1, Participacién en competencias
internacionales, regionales, Mundiales clase “B”.

presupuestos y liquidaciones

bs opueno Jeua|| eipod as alied vis3

Subproducto 2, Realizacion de competencias (Biathles,
Triathles, Test Pedagdgicos y Rankings)

presupuestos y liquidaciones

ATLETAS INICIACION O LINEA 3

Promocién Deportiva Escolar
Capacitaciones a entrenadores Escolares

Competencias Escolares

Subproducto 1, Realizacién de competencias (Biathles,
Triathles, Test Pedagdgicos y Rankings)

presupuestos y liquidaciones

NOTAS TECNICAS:




VISION, MISION, VALORES

ASOCIACION NACIONAL DE
PENTATLON MODERNO

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

SPPD-09

FORMULACION DE LA VISION

prepara a nuestros atletas para su eventual
clasificacion a los Juegos Olimpicos de Tokio
2020. Dandoles la oportunidad de competir en
los mas altos niveles internacionales a manera
de obtener la madurez y experiencia deportiva

para obtener resultados en esas categorias

una entidad consolidada en la
formacion de atletas de alto rendimiento
asi como tener un semillero fuerte.

estar entre las mejores cinco federaciones
ylo asociaciones del deporte ferderado en el
proximo cuatrienio

Contar con una estrategia con resultados de corto,
mediano y largo plazo; formando personas saludables,
competitivos a nivel deportivo y destacando a nivel
internacional.

¢QUIENES SOMOS?
Identidad, reconocimiento legal

({QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

¢QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos una entidad responsable del
fomento y desarrollo del Pentatlén

Que tiene como fin primordial la
promocion del deporte a nivel nacional

Promovemos el pentatlén Moderno,
impulsando el desarrollo deportivo de
nuestros atleta, entregando al pueblo de
Guatemala atletas altamente capacitados,

PREGUNTAS GENERADORAS

Moderno. e internacional ; L -
realizando la correcta administracion de los
fondos publicos

¢POR QUE LO HACEMOS? ¢PARA QUE? / ;:PARA QUIENES?

Para garantizar la honradez, mantener la transparencia, asegurar nuestras metas
definiendo nuestros planes de trabajo, elaborando loa mecanismos adecuados,
para mejorar el nivel deportivoy entregar atletas de alto rendimiento.

para mejorar la calidad de vida de nifios y
jovenes guatemaltecos

Apoyar a nuestros atletas para su preparacion y
participacién en los Juegos Centroamericanos y del
Caribe, asi como la busqueda de la clasificacion en

los Juegos Panamericanos y Juegos Olimpicos;

reflejando con estas participaciones el Alto

Rendimiento de los pentatletas guatemaltecos.




Describir como los valores institucionales se

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados aplican también hacia la poblacién objetivo
o elegible
RESPETO ALCANSAN SUS OBJETIVOS
1- LA DISCIPLINA AYUDA A TENER UN MEJOR CONTROL
AMISTAD
2- DA FORMA A LA PROFESIONALISMO EN EL DEPORTE Y EN TODO LOS HACE MEJORES EN TODO
EXCELENCIA

3- AYUDA A LLEGAR A LAS METAS LOS IMPULSA A LUCHAR POR LLEGAR




Matriz de Anélisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SPPD-10

F1 |Buen ambiente de trabajo D1 |Falta de instalaciones adecuadas
F2 |Entrenador General y uno por disciplina D2 |Dificultad en la masificacién, deporte costoso
F3 |Comité Ejecutivo, trabajando en una buena gestion D3 |Nivel de compromiso intrainstitucional
Buen manejo de recursos econémicos Orientacién en el manejo del ordenamiento de la
F4 D4 .
entidad
ESPACIO VACIO F Buena relacién con entidades Deportivas nacionales e D Poca capacidad de delegacién
> |internacionales. >
F6 D6
F7 D7
F8 D8
Fo D9
F10 D10
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Dar oportunidad de toma de desciciones
Ayud | t j 1 d fio del
FO1 yuca a alcanzar metas, y a me;c'>rar N e'sempeno ¢ DO1 | Buscar alternativas, descentralizar el area de entreno
. . . . personal a cargo ya que estimula el liderazgo
02 |Mejorar alineamiento orientado a resultados
Transmitir el conocimiento del entrenador i .
03 . Nos permite tener metas alcansables a corto y mediano . .
general a entrenadores nacionales. FO2 plazo DO2 Buscar mecanismos de apoyo economico.
04
(0] Nos d fluid tategi j | nivel d
> FO3 0s damayor fluides estategica para mejorar el nivel de DO3 Facilitar el apadrinamiento o patrocinio.
los atletas
06
07 Fo Crear una accion de cascada, la cabeza esta bien el resto Do Hay que mejorar la orientacion de las lineas de mando y
o8 4 de equipo funciona como un reloj 4 trabajo para mejor aptimizacion
09
FO DO
010 > >
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Falta de competitividad a Nivel B t tletas de i bajas t f
A1 .p . FA1 uscar que nuestros atietas de fineas bajas €ngatogUeos | pas | Buscar un orientador (a) profesional para los atletas
Centroamericano, Unicamente en Europa con paises del area de norceca
Falta de atletas, debido a poco espacio de . .
A2 | . . Lograr establecer con colegios la creacion de clubes
instalaciones FA2 Descenrtralizar areas de entreno DA2 . .
— deportivos del pentatlén moderno
A3 [Pocos atletas con pasién real
A
4 FA3 DA3
A5
A6
FA4 DA4
A7
A8
FA5 DAs5
A9
A10 FA6 DA6
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INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO

ANALISIS DE ACTORES

SPPD-11

La Asociaciéon nacional de Pentatlén
Moderno por ser una instituciéon unica
se aplica el concepto nacional
CONGRESO  DE .
1 LA REPUBLICA 2 1 1 -1 LOGISTICO/TECNICO |LEGISLATIVO Nacional
MAYOR
2 CONADER 1 1 o -1 TECNICO COMPLEMENTACIO |Nacional
N
MEJORAR
3 FINANZAS 2 1 1 1 LOGISTICO/TECNICO |MECANISMOS Nacional
FINANCIEROS
PROCESOS
4 CDAG 1 1 1 1 :-r‘?:l!li.ll-lli‘:{%n ECNICOIF | 1E cnicos Y|Nacional
ADMINISTRATIVOS
PROCESOS
5 [deld 1 1 1 1 :'No :’:‘SCTI:;%" ECNICOIF | ecnicos  APOYO |Nacional
FINANCIERO
CONTRALORIA CONTROLES Y
6 GENERAL  DE 2 o 1 1 :gG'STKOICONTROL RENDICION DE|Nacional
CUENTAS CUENTAS
CONTROLES Y
7 SEGEPLAN 2 [ 1 1 TECNICO PROYECCION Nacional
PRESUPUESTARIA
1) Rol que 2) Importancia de las Jerarquizacion del ,
() q, (2) Imp X G) 9 (4) Interés que posea el actor
desempeiian: relaciones poder
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indi [ Medio [ Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0

Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN



Pilar de la Politica
General de
Gobierno 2020-
2024

Objetivo
Sectorial PGG

Accion PGG

Meta PGG

RED

Bienestar para la
Gente

Jovenes
Atletas

crear los
medios
necesarios
para obtener
atlatas alto
rendimiento

maximizar la
cantidad de
atletas de
alto
rendimiento

atletas integralmente
realizados
incorporados a la
sociedad

PLAN OPERATIVO MULTIANU.

atleta alto
rendimiento

atleta

persona

Q 282,000.00

329,000.00

329,000.00

376,000.00

SPPD-12

423,000.00

Subproducto 1,
Participacion en
‘competencias
internacionales
(regionales,
Mundiales clase “B”,
Mundiales clase “A”

evento

600,000.00

600,000.00

600,000.00

600,000.00

600,000.00

Subproducto 2,
Participacion en
Campamentos de
Preparacién

evento

420,000.00

336,000.00

336,000.00

420,000.00

252,000.00

Subproducto 3,
Participacion en Eventos
del Ciclo Olimpico

evento

200,000.00

265,000.00

200,000.00

Producto 2:
atleta linea 2
nivel medio

atleta nivel medio o
linea 2

persona

Q 595,000.00

595,000.00

20

700,000.00

20

700,000.00

22

770,000.00

Subproducto 1,
Participacion en
competencias
internacionales,
regionales,
Mundiales clase “B”.

evento

600,000.00

510,000.00

510,000.00

510,000.00

510,000.00

Subproducto 2,
Realizacién de
competencias (Biathles,
Triathles, Test
Pedagdégicos y Rankings)

evento

96,000.00

96,000.00

96,000.00

96,000.00

96,000.00

Producto 3:
atletalinea 3
iniciacion

atleta

persona

20

Q 320,000.00

20

320,000.00

22

352,000.00

22

352,000.00

25

400,000.00

Subproducto 1,
Realizacién de
competencias (Biathles,
Triathles, Test
Pedagdgicos y Rankings)

evento

48,000.00

48,000.00

48,000.00

48,000.00

12+K9:U15
J7:U17K7:
U15M3K10:
U15K6:U15
M3J3:V17

48,000.00

Producto 4:

Subproducto 1

Subproducto 2

Subproducto n

Q 3,161,000.00

Q

2,834,000.00




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL
NOMBRE DE LA INSTITUCIO| ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO
INDICADORES DE RESULTADO
RESULTADO INDICADOR DE LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
(ESTRATEGICO Y/O RESULTADO FORMULA DEL META META META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR -
M ANO
(descripcion) Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Eibcuiads Absolutos | Relativos sy Absolutos | Relativos Eibcuiads Absolutos | Relativos Eiccuade Absolutos | Relativos Eibcuiads
. atletas/No
formgc!on de atletas alto atletgs Valto deportes/progra 2019 6 5 6 5 7 5 7 6 8 6 9 7
rendimiento rendimineto .
macion
Nota:
informacién a Nota: informacion Nota: informacion Nota: informacion
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a|
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino|
afio ano afo afio de cada afio




SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

INDICADORES DE PRODUCTO

LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
UNIDAD DE
PRODUCTOS MEDIDA INDICADOR DE META META META META META META
PRODUCTO Y _
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos E Datos Datos . Datos Datos i Datos Datos i Datos Datos E
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos )

atletas/No
atletas alto rendimiento persona deportes/progra 2019 6 5 6 5 7 5 7 5 8 6 9 6

macion

atletas/No
atletas nivel medio persona deportes/progra 2019 25 17 25 17 25 20 25 20 25 20 25 20

macion

atletas/No
atletas iniciacion persona deportes/progra 2019 25 20 25 20 30 20 30 20 30 20 30 20

macion

Nota:
informacion a Nota: informacién| Nota: informacion| Nota: informacién|
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacién a
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada al termino;
afio afo afo afo de cada afio




PLAN OPERATIVO ANUAL SPPD-14

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual

Pilar de la
Politica General | Objetivo
de Gobierno | Sectorial PGG

Meta
fisica

Meta
financiera

Meta
fisica

Meta
fisica

Meta Meta

Accion PGG | Meta PGG RED 5 . o
financiera fisica

Meta financiera Meta financiera

2020-2024
Desarrollo Social [Bienestar para |llevar salud llegar a la CDAG |Atleta de alto
la Gente como parte mayoria de rendimiento Ay
. P Y Producto 1: atleta alto Rendimiento 6 94,000.00 6 94,000.00 6 Q 94,000.00 6 Q 282,000.00
integral de la  |gente
politica general
Subproducto 1, Participacién en competencias
internacionales (regionales, Mundiales clase 1 80,000.00 3 260,000.00 3 260,000.00 7 600,000.00
“B”, Mundiales clase “A”)
Particinacid
SLbPIStitios an'upmor_‘ TR 1 84,000.00 2 168,000.00 2 168,000.00 5 420,000.00
Preparacién
Subproducto 3, Participacién en Eventos del Ciclo
P 1 100,000.00 1 100,000.00 o 2 200,000.00
Olimpico
Producto 2: atleta nivel medio o linea 2 17 95,000.00 17 250,000.00 17 250,000.00 17 Q 595,000.00
Subproducto 1, Participacién en competencias
internacionales, regionales, Mundiales clase 1 90,000.00 3 255,000.00 3 255,000.00 7 600,000.00
gy,
Subproducto 2, Realizacién de competencias VA EEEEE BEEEED S OPEEE " AR
(Biathles, Triathles, Test Pedagdgicos y Rankings) 3 4,000- 5 40,000- 4 32,000. Ly
0
Producto 3: atleta iniciacién o linea 3 20 Q 40,000.00 20 Q 140,000.00 20 Q 140,000.00 20 Q 320,000.00
Subproducto 1, Realizacién de competencias P OEREE EENEE BEIDEE " ORI
(Biathles, Triathles, Test Pedagdgicos y Rankings) 3 Aaae 5 aae 4 Aaa Gl

Q 229,000.00 Q 484,000.00 Q 484,000.00




PROGRAMACIO A 0-SUBPRODUCTO-ACCIO SPP-15 PROGRAMACION D OS DE LAS ACCIO SPPD-15
]
b
Cuantificacién de metas 2020 < ° E PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE 2
El H § ] 2 g
8 2 < = s
2 2 g g g &
° z g
g - S - - I N - - . . .
8 8 2
£ 3 g g g E g g g £ £
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic METAFISICA Y 3 g 8 2 £ £ H H
FINANCIERA § 8 B a ":‘ g fEi
z
g 3 3 3
Q  23,500.00 | @  23,500.00 | @  23,500.00 | Q  23,500.00 | Q  23,500.00 | Q 23,500.00 | Q 23,500.00 | @  23,500.00 | @ 23,500.00 | Q@ 23,500.00 | Q 23,500.00 | @ 23,500.00 Q ELREIDED
1 1 1 1 1 5.00
Q 400000 |Q - |a 40000 |q - Q_4,000.00 Q 400000 |Q 400000 Q e ECHT0
Meta fisica 1 1 1 1 1 5.00
CAMPAMENTOS EVENTO BOLETOS XX persona 131 2200 65,000.00 190,000.00 205,000.00
Meta
financiera Q  84,000.00 Q  84,000.00 Q 84,000.00 Q 84,000.00 | Q 84,000.00 Q 420,000.00 1o e XX persona 131 2200 70,000.00 70,000.00 70,000.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 7.00
COMPETENCIAS EVENTO ALIMENTACION xx persona 131 2200 17,000.00 17,000.00 17,000.00
INTERNACIONALES M
eta Q 600,000.00
financiera | Q 84,000.00 Q_ 86,000.00 | Q 86,000.00 Q 8600000 | Q 86,000.00 | Q 86,000.00 | Q 86,000.00 T |TRASLADO XX persona 131 2200 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Meta fisica 1 1 2.0
[delEENREEEe EVENTO SEGUROS xx___|persona 196 2200 3,000.00 3,000.00 3,000.00
OLIMPICO
(D Q 200,000.00
financiera Q_100,000.00 Q_100,000.00 M
Q 49,00000 | Q 49,000.00 | @ 49,000.00 [ Q  49,000.00 | Q 45,000.00 | Q 49,000.00 | Q 49,000.00 | @ 49,000.00 | Q@ 49,000.00 | Q 49,000.00 | Q 50,000.00 | Q _55,000.00 395,900.90
1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 12.00
BOLETOS XX persona 131 2200 49,000.00 147,000.00 147,000.00
Q 800000 |Q 1600000 Q 800000 |Q  8000.00 Q 1600000 | Q 800000 | Q 800000 | Q 8,000.00 | Q 800000 | Q 8,000.00 Q 96100000 | o5peppe XX persona 131 2200 5,000.00 10,500.00 10,500.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 7.00
COMPETENCIAS EVENTO [ALIMENTACION XX persona 131 2200 12,000.00 12,000.00 12,000.00
INTERNACIONALES e
financiera | Q go,000.00 Q  85000.00 Q 85,000.00 | Q 85,000.00 Q 85000.00 | Q 85000.00 | Q 85,000.00 Q CRREEROE [TRASLADO XX persona 131 2200 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Meta fisica 0.00
| Accién n SEGUROS XX persona 196 2200 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Meta
financiera Q -
20,000.00
Q 000000 |Q 3000000 | Q3000000 |@ 3000000 [ 3000000 | @ 3000000 | Q 3000600 | 3000000 | @ 3000000 | @ 3000000 | 3000000 | @ woenco |2 B
1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 12.00 MONTAJE/DESMONTA
JE XX EVENTO 199 2200 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Q400000 |Q  8000.00 |Q 400000 |Q 400000 Q 800000 |Q 400000 |Q 400000 |Q 4000.00|Q 400000 |Q 4000.00 Q 48,00000 | menracion XX___|EVENTO 211 2200 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Meta fisica 0.00
lrastima [ TRASLADO EQUIPO XX EVENTO 199 2200 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Meta Q ASISTENCIA
financiera EMERGENCIA XX___|EVENTO 189 2200 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Meta fisica 0.00
Accién n
Meta
financiera Q .




0-A SPP-15 PROGRA D A $PPD-15
]
b
Cuantificacién de metas 2020 < ° E PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE g
El H § 5] o g
) 2 F = g
2 2 g 2 g &
) z 2
g SN SN S N O B S P -
2 H H H : £ H § H H H
2 g e g 2 £ - 3
Feb Mar Abr May Jun ul Ago sep oct Nov Dic METAFISICA Y ) 2 8 2 - £ £ £
FINANCIERA H B g £ £ £
5 8 z H £ 3
g 3 3 3
qQ -
0.00
q -
0.00
[Accion 1
Meta N
financiera
Meta fisica 0.00
Accion 2
Meta N
financiera
Meta fisica 0.00
Accién n
Meta B
financiera
3,161,000.00 Q__ 260,000.00 | Q  488500.00 | @ 503,500.00




NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION NACIONAL DE PENTATLON MODERNO

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

SPPD-16

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
UNIDAD DE INDICADOR DE
MEDIDA META META META META META
PRODUCTO Y -
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos B Datos Datos Een Datos Datos B Datos Datos Eiecutad
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos jecutaca | apsolutos | Relativos jecutaca Absolutos | Relativos lecutada | spsolutos | Relativos jecutada
ranking
. nacional/com
atleta alto rendimiento persona ac 0. alicomp 2019 9 6 4 3 5 4 7 6 16 16
etencia
internacional
ranking
atleta nivel intermedio persona zta:r:zi”aa'/ €OMP | 2019 25 17 18 15 18 17 25 20 61 54
internacional
PP . Ranking
atleta iniciacién/ semillero persona Nacional 2019 25 20 16 12 18 16 25 20 59 56
0 0
Nota:
informacién a Nota: informacion Nota: il
completar al a completar al a completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOTAL 2020
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTO . META META META META META
YFORMULA | ANO Datos Datos Datos Datos E— Datos Datos E— Datos Datos E— Datos Datos E—
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos jecutaca | apsolutos | Relativos jecutaca Absolutos | Relativos lecutada Absolutos | Relativos jecutaca
COMPETENCIAS NACIONALES  [evento presupuesto/prf - ;) q 1 1 3 3 11 3
ogramacion
COMPETENCIAS presupuesto/pr
INTERNACIONALES evento ogramaci6n 2019 8 6 2 2 7 6
r to/pr
CAMPAMENTOS evento presupuesto/pr| ;g 5 4 2 1 5 4
ogramacion
COMPETENCIAS CICLO presupuesto/pr
OLIMPICO evento ogramacion 2019 2 2 1 ! 2 2
0 0
Nota:
informacion a Nota: informacion Nota: informacion:
completar al a completar al a completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




RUTA DE TRABAJO

ANEXO SPPD-01

no aplica
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Mar| Mie | Jue Lun|Mar| Mie| Jue Mar| Mie| Jue Mar | Mie| Jue Mar| Mie| Jue Mar| Mie| Jue Mar| Mie| Jue Mar | Mie | Jue
NO APLICA 0.00%
2| 2| 2
NO APLICA #DIV/0!
NO APLICA #DIV/0! -
2| 2
NO APLICA #iDIV/0!
NO APLICA #DIV/0!
NO APLICA #DIV/0!
NO APLICA 0.00%
NO APLICA 0.00%
NO APLICA 0.00%
OTA
TOTAL PARCIAL HORAS 0 10 6 0 0 0 0 0
TOTAL PARCIAL (%) 0.00% 62.50% 37.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TOTAL ACUMULADO HORAS [ 10 16 16 16 16 16 16
TOTAL ACUMULADO (%) 0.00% 62.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%




CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Asociacién de pentatlén Moderno

Fisica Financiera

atleta atletas alto rendimiento/ competencias 9
1,300,000.00




CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacién se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyo y Capacidad, y en introducir factores de ponderacion de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracidn de la importancia son:
+ a) Relevancia

s bh)Apoyo
s ¢) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA = 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC = 0.20



La valoracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza en unrango de 1a 10,
pero solo evaluando con los siguientes valores y en consideracion con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

Caracteristicas Ponderacidon de Acuerdo a la Magnitud de la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2.5 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de un problema, fluctiia entre
un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera a un problema que ha recibido la
calificacién de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan en base al
Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo 3 categorias:

* Alto; Resultados mayores a 6.50
s Medio; Resultados de mayor a 3.00 y menor o igual a 6.50
s Bajo; Resultados menores o iguales a 3.00



